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Giorgio Marsiaj

‘Diversificare non siaun tabu
il settore restera centrale”

fondatore eaddiSabelt:"Valutiamol'apertura diunasede negli Stati Uniti
L'aerospazio non € un alternativa ma un complemento allautomotive”

na nuova sede negli

Stati Uniti, «perché

quello & un mercato

dove dobbiamo re-
stare competitiviy, e un ap-
pello al territorio affinché
«continuia valorizzare com-
petenze uniche nell’automo-
tive, senza perd aver paura
di esplorare nuove opportu-
nita dibusiness».

Ecco la ricetta di Giorgio
Marsiaj — ex presidente
dell’Unione Industriali di
Torino, oggi delegato di
Confindustria perl’aerospa-
zio e fondatore e ad di Sa-
belt, azienda che realizza se-
dili e cinture di sicurezza
per 'automotive - perrilan-
ciare il comparto simbolo
dell’industriatorinese.
Come vede la situazione del
settore auto in Europarispet-
to alresto delmondo?
«Nelmondo si produconocir-
ca 90 milioni di veicoli, di cui
un terzo in Cina. Negli an-
ni’90 la Cina produceva solo
un milione di veicoli, oggi &
leader mondiale. In Europa
dobbiamo arrivare a produr-
re 14-15 milioni di veicoli;
siamo ancora softo i 12-13
milioni. Il settore da lavoro a
14 milioni di persone in Euro-
pa, ma spesso le decisioni po-
litichearrivanoa “scoppiori-
tardato”. Speriamo che que-
sto cambi, perché continuia-
mo a danneggiare il compar-
toechicercalavoroy.

Torino hauna lunga tradizio-
ne nel settore. Quanto conta
questa eredita?

«Torino € sempre stata un

centrodi eccellenza. Ha supe-
rato crisiimportanti negli an-
ni’70 €’80, con eventi storici
come la “marcia dei 40 mi-
la”. Oggi dobbiamo continua-
re a valorizzare la cittd come
capitale dell’auto, non solo
per la produzione ma anche
per ingegneria, progettazio-
ne e sviluppo di prodotto e
processoy.

Le partnership tra aziende
possono essere una leva per
ilrilancio del settore?

«Le aziende devono collabo-
rare traloro,nonfarsi concor-
renza. C’e capacita produtti-
vainutilizzata che pud essere
messa a frutto. E un’opportu-
nita per creare un progetto di
crescitasostenibile peripros-
simi decenni. Serve favorire
aggregazioni e partnership,
anche tra aziende familiari,
cherappresentanoil 70% del-
leimpreseitalianey.

Come puo intervenire il go-
verno per sostenere queste
partnership?

«Credo sia necessaria una ca-
bina di regia che coinvolga
Mimit, Confindustria e le as-
sociazioni di categoria come
Aiad (federazione di Confin-
dustriacherappresentaleim-
preseitaliane di Difesa, Aero-
spazio e Sicurezza, ndr)insie-
mealle aziendeleaderdel ter-
ritorio. L’obiettivo & riporta-
re in Italia produzioni man-
canti e creare condizioni di
crescitaeattrattivitay.

La diversificazione della
clientela & un tema chiave
perle aziendeitaliane?

«E fondamentale. Le azien-
de devono saper operare in
mercati diversi, dagli Stati
Uniti al Giappone, e conti-
nuare a investire anche in
momenti difficili».
Sabelthain programma ope-
razionidiquesto tipo?

«Si, stiamo valutando 1’aper-
tura di una sede negli Stati
Uniti, dove &é importante esse-
re presenti per seguire clienti
e mercati strategici. Essere
presenti sul mercato globale
& fondamentale per crescere
ediversificarela clientelay.
Come si inserisce il settore
aerospazio rispetto all’auto-
motive?

«Non é un’alternativa, ma un
complemento. 11 know-how
accumulato nell’automotive
puo essere applicato all’aero-
spazio, dalla difesa all’avia-
zione civile e allo spazio. To-
rino e I'Italia hanno compe-
tenze uniche daoffrire, eque-
sterappresentano opportuni-
ta concrete anche perigiova-
ni, che possono sviluppare
carriera in settori innovativi
e manifatturieriy.

Qual é il messaggio finale
peril futurodel settore?
«Dobbiamo guardare alla cre-
scita europea, creare politi-
cheindustriali efficaci e valo-
rizzare le eccellenze territo-
riali. Con partnership solide,
visione a lungo termine e in-
vestimenti mirati, possiamo
tornarea crescere, mantenen-
do Torinoal centrodell’indu-
stria automobilistica e tecno-
logica».L.b.p.—
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Conpartnership
solide, visione a
lungoterminee
investimentimirati,
possiamo tornare a
crescere,
mantenendo Torino
alcentro
dell'industria
automobilistica
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